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Marketing territorial et veille

Å1. La photo initiale : déterminer le positionnement 
ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÄȭÕÎÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔï

Å2. Le film : mettre en place une veille territoriale (outils, 
thèmes, actions)

Å3. Aparté : le site internet, reflet de votre positionnement 
(Contenu, positionnement, suivi)



ÅDeux faces : connaître son offre (cf. méthode Cerise 
Revait®, présentée par Vincent Gollain) ; connaître le 
marché

ÅDans ces deux domaines, il est utile de se référer à des 
sources extérieures objectives et incontestables pour faire 
valoir ses atouts

> Dans cette première partie, quelques sources à utiliser sont 
présentées

Le positionnement marketing



C Capital Humain

E Entreprises et acteurs leaders

R Réseaux et points nodaux

I Infrastructures

S Services

E Evénements professionnels

R Recherche et Développement

E Entreprises secondaires

V Valeurs et identité du territoire

A Actions collectives structurantes

I Image extérieure

T TIC

® ® Ressources naturelles et Physiques

La méthode CERISE REVAIT ®

UneÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅ ÐÏÕÒ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ 
territoriale

Cf. http://cdeif.over -
blog.com/article-12754159.html

http://cdeif.over-blog.com/article-12754159.html
http://cdeif.over-blog.com/article-12754159.html
http://cdeif.over-blog.com/article-12754159.html
http://cdeif.over-blog.com/article-12754159.html
http://cdeif.over-blog.com/article-12754159.html
http://cdeif.over-blog.com/article-12754159.html


Sources nationales et internationales

ÅPour apprécier le positionnement de la France , plusieurs 
sources : 
ï,Å ÃÌÁÓÓÅÍÅÎÔ ÁÎÎÕÅÌ %ÒÎÓÔ Ǫ 9ÏÕÎÇ ÄÅ ÌȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ïÔÒÁÎÇÅÒ 

en Europe (European Investment Monitor), 

ïLe Doing business in France ÄÅ ÌȭÁÍÂÁÓÓÁÄÅ ÁÍïÒÉÃÁÉÎÅ Û 0ÁÒÉÓȟ

ïPlus généralement, suivre les ÃÏÍÍÕÎÉÑÕïÓ ÄÅ ÐÒÅÓÓÅ ÄÅ Ìȭ!&)), qui 
recensent les classements internationaux en matière de 
compétitivité économique (IMD, KPMG «choix concurrentiels», 
étude UBS «prix et salairesȻȣɊ

ïStatistiques européennes comparées sur le site Äȭ%ÕÒÏÓÔÁÔ

Quelques conclusions à tirer de ces classements  >

http://www.eyeim.com/
http://www.buyusa.gov/france/en/doingbusinessinfrance.html
http://www.invest-in-france.org/international/fr/communiques-de-presse-AFII.html
http://www.imd.ch/research/publications/wcy/index.cfm
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page?_pageid=1996,39140985&_dad=portal&_schema=PORTAL&screen=detailref&language=fr&product=STRIND_INNORE&root=STRIND_INNORE/innore/ir041


Les coûts français globaux sont compétitifs



Des infrastructures et une formation de qualité, 

un marché du travail perçu comme rigide
http://www.gcr.weforum.org

http://www.gcr.weforum.org/


Un bon niveau de formation technologique



Importance des groupes français

ÅLa France est le quatrième pays pour 
le nombre de sociétés présentes dans 

le classement Global 500 du 
magazine Fortune, derrière les USA et 
ÌÅ *ÁÐÏÎȟ ÄÅÖÁÎÔ Ìȭ!ÌÌÅÍÁÇÎÅ ÅÔ ÌÅ 

Royaume-Uni.



Sources locales

Å,Å ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÌÏÃÁÌ ÓȭÁÐÐÒïÃÉÅ ÓÅÌÏÎ ÕÎÅ ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅ 
qui revient, en première approche, à repérer les 4 groupes 
de facteurs qui constituent un clusterselon Michael Porter : 
présence de fournisseurs , de clients , de concurrents , de 
facteurs de production compétitifs.

ÅConnaître le tissu économique local permet donc de faire 
ÖÁÌÏÉÒ ÓÅÓ ÁÔÏÕÔÓ ÁÕÐÒîÓ ÄȭÕÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÕÒ ÅØÔïÒÉÅÕÒ (voir 13 

critères détaillés à travers la méthode Cerise Revait®) :
ïEntreprises principales,

ïEnseignement supérieur,

ïCoûts de production,

ï Infrastructures

ï)ÍÁÇÅȣ



Sources locales

ÅQuelques sources pour 
positionner une ville, un 
département ou une région 
françaises :

- les multiples classements sur la 
qualité de la vie (classement des 
ÖÉÌÌÅÓ ÏĬ ÌȭÏÎ ÖÉÔ ÌÅ ÍÉÅÕØ, le Point 
Ƞ ÌÅÓ ÖÉÌÌÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÌȭÅÓÐÒÉÔ 
ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅȟ ,ȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÅÔ 
COFACE), les données du Journal 
du ManagementȣɊ

http://www.journaldunet.com/management/ville

http://www.lepoint.fr/actualites/premiere-de-notre-classement-nantes-le-phare-ouest/1037/0/240579
http://www.lentreprise.com/1/2/1/dossier/14193/
http://www.lentreprise.com/1/2/1/dossier/14193/
http://www.journaldunet.com/management/ville/
http://www.journaldunet.com/management/ville/


Sources locales

ÅLes classements des écoles 
ÄÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÅÔ ÄȭÉÎÇïÎÉÅÕÒÓ 
(Le Point, ,ȭ%ØÐÁÎÓÉÏÎȣɊ

ÅLe potentiel de recherche 
(brevets et publications), 
grâce aux données de 
Ìȭ/ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 
et des Techniques

http://www.lepoint.fr/html/grandes_ecoles/index.jsp
http://www.usinenouvelle.com/article/notre-classement-des-ecoles-d-ingenieurs.97597
http://www.usinenouvelle.com/article/notre-classement-des-ecoles-d-ingenieurs.97597
http://www.usinenouvelle.com/article/notre-classement-des-ecoles-d-ingenieurs.97597


Sources locales

Å,ȭ/ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ 
territoires de la DIACT 
ÐÅÒÍÅÔ ÌȭÁÃÃîÓ Û ÄÅÓ 
données variées 
cartographiées en ligne 
(données AFII, évolution 
ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ςππρ-2005, 
ÐÁÒ ÂÁÓÓÉÎ ÄȭÅÍÐÌÏÉȣɊ

Å,ȭ).3%% offre des données 
régionales de base

http://www.territoires.gouv.fr/
http://www.territoires.gouv.fr/
http://www.insee.fr/fr/insee_regions/centre/home/home_page.asp


ÅLes données recueillies précédemment, alliées à une étude 
territoriale complète, permettent de  déterminer un 
positionnement , qui sera décliné sur plusieurs axes :

Positionnement marketing : la photo 

initiale

Positionnement 
marketing 
territorial

Communication

Prospection

Promotion

Politique 
urbaine

Pub «Image»

Brochures

Site internet

Salons

Contacts directs



Question incidente  : quelle cible marketing ?
Ménages, entreprises, ou les deux ?

,ÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ÄÅ ÌȭȺ ïÃÏÎÏÍÉÅ ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅȻ ÐîÓÅÎÔȟ ÅÎ ÍÏÙÅÎÎÅ 
et partout, plus du double des revenus tirés des activités 

productives exposées à la concurrence mondiale, (ou simplement 
interrégionale). Les revenus des retraités, des agents publics, des 
prestations sociales, des touristes ou des actifs travaillant ailleurs 
ÎȭÏÎÔ ÁÕÃÕÎ ÌÉÅÎ ÄÉÒÅÃÔ ÁÖÅÃ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȢ 
#ȭÅÓÔ ÃÅ ÂÁÓÃÕÌÅÍÅÎÔȟ ÄÅ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÖÅÒÓ ÌÁ ÃÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÖÅÎÕȟ ÄÅ 
ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÖÉÔï ÖÅÒÓ ÌȭÁÔÔÒÁÃÔÉÖÉÔïȟ ÑÕÅ ÌÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÓÔÅÓ ÒïÇÉÏÎÁÕØ 

semblent encore ignorer. 

Laurent Davezies, La République et ses territoires





Positionnement marketing : le film

ÅUne veille marketing est utile pour :

ï3ÕÉÖÒÅ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÅÔ ÅÎ ÉÎÆÏÒÍÅÒ ïÖÅÎÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ 
entreprises locales,

ïSélectionner des sociétés à prospecter dans les filières ciblées,

ï3ÕÉÖÒÅ ÌȭÁÃÔÕÁÌÉÔï ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÅÔ ÇÒÏÕÐÅÓ ÉÍÐÌÁÎÔïÓ ÌÏÃÁÌÅÍÅÎÔȢ

Å!ÐÒîÓ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÌ ÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÏÎÃ ÄÅ ȡ
Å déterminer des axes de veille

Å Filières

Å Entreprises

Å recenser les sources et outils pertinents

Å Sélectionner des outils de base



Quelques outils de base :

introduction au format RSS
Å RSS : Really Simple Syndication

Å ,Á ÓÙÎÄÉÃÁÔÉÏÎ ÄȭÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÕÎ ÔÅÒÍÅ ÉÓÓÕ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÓÓÅ ÁÍïÒÉÃÁÉÎÅ ȡ

© Universal Press Syndicate

Le dessin dôun

artiste « syndiqué èé

Los Angeles Times

New York Times

Boston Herald

Pampa News

Χ

éest automatiquement repris

dans tous les medias abonnés



Le format RSS, suite

Le système issu de la presse
est repris par le format RSS. Un même

flux RSS peut être repris par un 
nombre illimité de lecteurs-ŀōƻƴƴŞǎΧ


